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FINANSIJSKO PLANIRANJE

Finansijeko planiranje predstavlja konkretizaciju finansijske politike preduzeća. Finansijska politika kao politika finansijske funkcije ima svoj cilj i njegovo ostvarenje je zasnovano na poštovanju načela i pravila finansiranja. Cilj finansijske politike je finansijska snaga preduzeća. Finansijska snaga preduzeća znači:

· Trajnu sposobnost plaćanja.

· Trajnu sposobnost finansiranja.

· Trajnu sposobnost investiranja.

· Trajnu sposobnost uvećanja imovine vlasnika.

· Trajnu sposobnost zadovoljenja inetresa svih učesnika (menadžera, radnika, fiskusa, kupaca i dobavljača).

Finansijskim planiranjem se finansijska snaga preduzeća (kao osnovni cilj finansijske politike) u vrednosnom izrazu stavlja u vrijeme i prostor. Vremenska dimenzija se izražava kroz sagledavanje vremenskog horizonta u kom će se ovaj cilj ostvariti, dok se prostornom dimenzijom određuje mjesto u kom će ovaj cilj biti realizovan.

U metodološkom smislu finansijsko planiranje ima zadatak da izradi i prezentira sveobuhvatan i koordinantan plan aktivnosti pereduzeća i iskaže njegovu potrebu za poslovnim sredstvima i izvorima finansiranja, za određeni period vremena u vrednosnoj formi.

Kada se kaže da finansijsko planiranje mora biti sveobuhvatno to znači da se mora odnositi na preduzeće kao cjelinu, a ne na njegove organizacione djelove. To pretpostavlja da se planovi pojedinih segmenata i funkcija moraju donositi sporazumno i u međusobnoj harmoniji. Otuda i potreba da aktivnosti na donošenju finansijskih planova budu koordinirane. Da bi finansijsko planiranje bilo sveobuhvatno i koordinirano potrebno je da finansijki plan bude iskazan monetranim mjerilom.

Finansijsko planiranje obuhvata:

· Planski bilans uspjeha.

· Planski bilans stanja.

· Plan novčanih tokova.

· Plan dugoročnih ulaganja.

Svaki od ovih segmenata finansijskog planiranja ima svoje težište aktivnosti.

U centru pažnje kod planskog bilansa uspjeha je planirani neto dobitak. Neto dobitak predstavlja kategoriju kojom se uvećava sopstveni kapital.Time se direktno utiče na finansijsku strukturu pasive bilansa stanja a istovremeno i na likvidnost preduzeća. S obzirom da je ostvarenje neto finansijskog rezultata uslovljeno određenim stepenom rizika, to se u okviru planskog bilansa uspjeha anticipiraju rizici poslovanja i ispituje mogućnost njihovog smanjenja.

Planskim bilansom stanja projektuje se obim i struktura sredstava i izvora finansiranja, to jest planira se vertikalna i horizontalna struktura bilansa stanja. Ovaj segment finansijskog planiranja obuhvata i ispitivanje mogućnosti poboljšanja vertikalne i horizontalne strukture kroz poboljšanje upravljanja sredtvima i izvorima finansiranja.

Planom novčanih tokova sagledava se mogućnost održavanja likvidnosti preduzeća u toku planskog perioda, kao i mogućnosti njegovog finansiranja. Plan priliva i odliva gotovine pokazaće momenat kada se javlja potreba za gotovinom. Ta informacija, zajedno sa informacijom o ročnoj strukturi nedostajućih izvora finansiranja (iz planskog bilansa stanja) daje osnov za zaklučivanje koliko i kada treba obezbijediti dodatnih kratkoročnih izvoram, a koliko i kada dugoročnih izvora finansiranja.

Plan dugoročnih ulaganja naziva se obično i planom kapitalnih ulaganja i izražava: obim, strukturu i vrijeme trajanja ulaganja u fiksnu imovinu. Istovremeno sa planom dugoročnih ulaganja vrše se ocjene njihove efikasnosti i likvidnosti. Na taj način se dobijaju informacije o budućoj rentabilnosti i likvidnosti investicionog projekta.

1. Planski bilans uspjeha

Zbog svoje međusobne povezanosti planski bilans uspjeha i planski bilans stanja se rade paralelno.

Sastavljanju planskog bilansa uspjeha i planskog bilansa stanja prethodi temeljno i detaljno planiranje: proizvodnje, nabavke, prodaje, troškova, kadrovsko planiranje i planiranje ulaganja u stalna sredstva. Svi ovi planovi se sažimaju, najprije u planski bilans uspjeha iz kog se kasnije izvodi planski bilans stanja.

Planski bilans uspjeha i planski bilans stanja se rade po varijantama. Prva varijanta planskog bilansa uspjeha sačinjava se tako što se prvo utvrde.

· planski troškovi za predviđeni obim proizvodnje

· planski rashodi za predviđeni obim prodaje

Prva varijanta planskog bilansa uspjeha najčešće ima sledeću strukturu:

	R. broj
	Naziv pozicije
	Iznos

	1
	Planirani prihodi od prodaje
	400 000 €

	2
	Varijabilni troškovi
	240 000 €

	3
	Marža pokrića (1-2)
	160 000 €

	4
	Rashodi perioda bez kamata
	100 000 €

	5
	Nato rashodi finansiranja
	10 000 €

	6
	Porez iz rezultata
	10 000 €

	7
	Poslovni dobitak (3-4)
	60 000 €

	8
	Bruto dobitak (7-5)
	50 000 €

	9
	Neto dobitak (8-6)
	40 000 €

	10
	Stopa marže pokrića (3/1 *100)
	40 %

	11
	Potreban obim prodaje za ostvarenje neutralnog poslovnog rezultata (4/10 *100)
	250 000 €

	12
	Potreban obim prodaje za ostvarenje neutralnog bruto finansijskog rezultata (4+5/10 *100)
	275 000 €


Tabela 1 : Planski bilans uspjeha preduzeća «X»

U ovom slučaju, prva varijanta planskog bilansa ospjeha, sastavljena je na bazi DIRECT KOSTING metoda. Ovakva struktura planskog bilansa uspjeha iznuđena je primjenom sistema obračuna po varijabilnim troškovima u kome se varijabilni troškovi proizvodnje nadoknađuju srazmjerno realizaciji proizvoda i usluga, dok se fiksni troškovi u cjelini rashoduju na teret tekućih prihoda.

Svaki element planskog bilansa uspjeha posebno se planira i to na sledeći način:

1) Prihodi od prodaje planiraju se tako što se planirani fizički obim proizvodnj množi sa planiranom neto prodajnom cijenom. Planirana neto prodajna cijena jednaka je razlici između prodajne cijene i kondicija (rabat, kasa-skonto i sl.). Fizički obim proizvodnje ,u našem hipotetičkom primjeru, planiran je u iznosu od 2 000 komada (gotovih proizvoda). Planirana neto prodajna cijena iznosi 200 € po jednom komadu. Prihod od prodaje planiran je u iznosu od 400 000 € (2 000 *200).

2) Varijabilni troškovi dobijaju se kao proizvod planiranog fizičkog obima proizvodnje i planiranih varijabilnih troškova po jedinici proizvoda. U našem primjeru planirani varijabilni troškovi iznose 240 000 € (2 000 * 120).

3) Rashodi perioda bez kamata jednaki su planiranim fiksnim i relativno fiksnim troškovima koji su sadržani u prodatim proizvodima i troškovima prodaje. Planirani su u iznosu od 100 000 €.

4) Neto rashodi finansiranja su jednaki razlici između planiranih kamata na obaveze i planiranih kamata na potraživanja. Ovi rashodi su planirani u iznosu od 10 000 €

5) Porez iz rezultata planira se tako što se poreska stopa koja je propisana pozitivnim zakonskim propisima množi sa bruto dobitkom. U slučaju da se bruto dobitak razlikuje od poreske osnovice (utvrđene propisima o sastavljanju poreskog bilansa) neophodno je izvršiti njegovu korekciju. Korekcija se vrši na taj način što se bruto dobitak koriguje naviše za iznos troškova koje poresko zakonodavstvo ne priznaje za rshode i naniže za iznos poreskih olakšica. Nakon izvršene korekcije korigovani planirani bruto dobitak bi se množio sa poreskom stopom i dobijena veličina bi predstavljala planirani porez iz rezultata. U našem slučaju pretpostavljamo da se bruto dobitak poklapa sa osnovicom za oporezivanje i da je poreska stopa 20 %, te da je planirani porez iz rezultata 10 000 €.

6) Marža pokrića dobija se kao razlika između prihoda od prodaje i varijabilnih troškova i iznosi 160 000 €.

7) Poslovni dobitak jednak je razlici između marže pokrića i rashoda perioda bez kamata i iznosi 60 000 €.

8) Bruto dobitak se dobija kao razlika između poslovnog dobitka i neto rashoda finansiranja i iznosi 50 000 €.

9) Neto dobitak jednak je razlici između bruto dobitka i planiranog poreza iz rezultata i iznosi 50 000 €.

Na bazi prve varijante planskog bilansa uspjeha moguće je izračunati prag rentabilnosti za ostvarenje poslovnog rezultata, kao i prag rentabilnosti ostvarenja bruto finansijskog rezultata.

Prag rentabilnosti ili donju tačku rentabilnosti I možemo izračunati kao:
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SMP stopa marže pokrića (učešće marže pokrića u planiranim prihodima od prodaje).

Donja tačka rentabilnosti I predstavlja poterban obim prihoda od prodaje pri kom je poslovni dobitak jednak 0, dakle pri kom se ostvaruje neutralan poslovni rezultat.

Donja tačka rentabilnosti II utvrđuje se kao :
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Donja tačka rentabilnosti II predstavlja poterban obim prihoda od prodaje pri kom je bruto dobitak jednak 0, dakle pri kom se ostvaruje neutralan bruto finansijski reyultat rezultat.

U primjeru preduzeća «X» poterebano je ostvariti 250 000 € prihoda od prodaje radi postizanja neutralnog poslovnog rezultata ili 62,5 % planiranih prihoda. Za ostvarivanje nultog bruto finansijskog rezultata potrebno je 270 000 € prihoda od prodaje ili 67,5 % planiranih prihoda.

Grafički prikaz Donje tačke rentabilnosti I i donje tačke rentabilnosti II dat je grafikom:

.

Grafik 1:  Donja tačka rentabilnosti

Ukoliko želimo izračunati koji je to fizički obim proizvodnje pri kom je poslovni rezultat neutralan (jednak nuli) koristićemo modifikovanu formulu:
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DTR donja tačka rentabilnosti (fizički obim proizvodnje potreban za ostvarenje nulte poslovne dobiti),

p  prodajna cijena po jedinici proizvoda

v varijabilni troškovi po jedinici proizvoda 
Fizički obim proizvodnje pri kom se postiže prag rentabilnosti (u našem primjeru) iznosi 1 250 komada, dok se neutralan bruto finansijski rezultat ostvaruje sa proizvedenih 1 375 komada.

2) Planski bilans stanja

Prva varijanta planskog bilansa uspjeha radi se po djelovima, i njih čine:

· Plan obrtnih sredstava

· Plan spontanih izvora i kratkoročnih obaveza

· Plan osnovnih sredstava i dugoročnih plasmana

· Plan sopstvenog kapitala i dugoročnih obaveza

Obrtna sredstva se planiraju za godinu dana kod preduzeća koja imaju kontinuiranu proizvodnju, dok se kod pereduzeća koja imaju naglašeni sezonski karakter obrtna sredstva planiraju po periodima finansijskog naprezanja. 

Plan obrtnih sredstava sastavljen na bazi koeficijenta obrta  najčešće se sastavlja na sledeći način:

	r.b
	Naziv pozicije
	Učinci
	Broj dana vezivanja
	Broj kalendarskih dana
	Planirana obrtna sredstva
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	1
	Gotovina u blagajni
	
	
	
	

	2
	Gotovina na depozitnim računima
	
	
	
	

	3
	Hartije od vrijednosti
	
	
	
	

	4
	Potraživanja od kupaca
	
	
	
	

	5
	Potraživanja za avanse
	
	
	
	

	6
	Ostala potraživanja
	
	
	
	

	7
	Sirovine i repromaterijal
	
	
	
	

	8
	Sitan inventar na zalihi
	
	
	
	

	9
	Nezavršena proizvodnj
	
	
	
	

	10
	Poluproizvodi
	
	
	
	

	11
	Gotovi proizvodi
	
	
	
	

	12
	Trgovačka roba
	
	
	
	

	13
	Sitan inventar u upotrebi
	
	
	
	

	14
	AVR
	
	
	
	

	15
	Kratkoročni plasmani
	
	
	
	

	16
	Planirana obrtna sredstva (1-15)
	
	
	
	


 Tabela 2: Plan obrtnih sredstava

Postupak sastavljanja plana obrtnih sredstava je sledeći: 

· Utvrditi učinke za svaku svaku poziciju obrtnih sredstav. 

· Odrediti broj dana vezivana za svaku poziciju obrtnih sredstva

· Broj kalendarskih dana u godini iznosi 365 ako se plan sastavlja za period od godinu dana.

· Planirana vrijednost za svaku poziciju obrtnih sredstva dobijaja se množenjem njihovih učinaka i broja dana vezivanja i dijeljenjem ovako dobijene veličine sa kalendarskim brojem dana za koji se plan sastavlja.

· Ukupna planirana obrtna sredstva dobijaju se zbrajanjem planiranih vrijednosti za svaku bilansnu poziciju.

Učinci u planskom periodu su:

· Gotovina u blagajni – sve očekivane isplate u toku planskog perioda,

· Gotovina na depozitnim računima – sve očekivane isplate  u planskom periodu

· HOV – očekivana unovčenja HOV u planskom periodu,

· Potraživanja od kupaca – očekivana naplata potraživanja od kupaca u planskom periodu,

· Ostala potraživanja – očekivana naplata ostalih potraživanja (po osnovu kamata, po osnovu refundiranja zarada i po osnovu potraživanja od radnika),

· Sirovine i materijal – utrošak sirovina i materijala obračunat po nabavnoj cijeni u planskom periodu,

· Sitsn inventar na zalihi – izdati sitan inventar u upotrebu u planskom periodu,

· Nedovršena proizvodnja – završena proizvodnja obračunata po cijeni koštanja u planskom periodu,

· Poluproizvodi – utrošeni poluproizvodi obračunati po cijeni koštanja u planskom periodu,

· Trgovačka roba – prodata trgovačka roba obračunata po nabavnoj cijeni u planskom periodu,

Sitan inventar u upotrebi planira se:

1. Neotpisana vrijednost sitnog inventara 

2. Izdati sitan inventar u upotrebu u planskom pereiodu,

3. Otpis sitnog inventar u toku planskog perioda,

4. Planirani sitan inventar u upotrebi na kraju planskog perioda (1+2-3)

Slično kao i obrtna sredstva planiraju se i spontani izvori i kratkoročne obaveze. Dakle kod preduzeća sa kontinuiranom proizvodnjom spontani izvori i kratkoročne obaveze planiraju se za period od jedne godine dok se kod preduzeća sa sezonskim poslovanjem njihovo planiranje vrši po periodima finansijskog naprezanja.

Spontani ili autonomni izvori su obaveze koje preduzeće nije isplatilo: državi, radnicima i dobavljačima. Ovi izvori finansiranja raspoloživi su u kratkom i strogo utvrđenom roku i smo u tom roku su besplatni.

Spontani izvori i kratkoročne obaveze planiraju se na istovjetan način kao i obrtna sredtva s tom razlikom što kod njih umjesto broja dana vezivanja imamo broj dana raspoloživosti izvora finansiranja.

	r.b
	Naziv pozicije
	Učinci
	Broj dana raspoloživosti
	Broj kalendarskih dana
	Planirani spontani izvori
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	1
	Obaveze prema dobavljačima
	
	
	
	

	2
	Obaveze po datim HOV
	
	
	
	

	3
	Obaveze za PDV
	
	
	
	

	4
	Obaveze za kamate, dividende i naknade uloga
	
	
	
	

	5
	Obaveze za porez na dobit
	
	
	
	

	6
	Obaveze za ostale dažbine
	
	
	
	

	7
	Obaveze za neto LD
	
	
	
	

	8
	Obaveze za poreze i doprinose na LD
	
	
	
	

	9
	PVR
	
	
	
	

	10
	Kratkoročni krediti
	
	
	
	

	11
	Planirani spontani i kretkoročni izvori
	
	
	
	


Planiranje osnovnih sredstava i dugoročnih plasmana vrši se za period od 1 godine za sva preduzeća (bez obzira da li se radi o preduzećima sa kontinuiranim ili sezonskim poslovanjem) i to po sledećem postupku:

	r. br
	Naziv pozicije
	Stanje na početku planske godine
	Povećanje u toku planskog perioda
	Smanjenje u toku planskog perioda
	Stanje na kraju planske godine (3+4-5)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Osnovna sredstva
	
	
	
	

	2
	Dugoročni plasmani
	
	
	
	

	3
	Gubitak u aktivi
	
	
	
	

	4 
	stalna sredstva   (1 do 3)
	
	
	
	


Tabela 3: Plan osnovnih sredstava i dugoročnih plasmana

Planiranje sopstvenog kapitala i dugoročnih obaveza, bez obzira da li se radi o preduzeću sa kontinuiranom ili sezonskom proizvodnjom i prodajom, sastavlja se za čitavu godinu i to po sledećem postupku:

	r. br
	Naziv pozicije
	Stanje na početku planske godine
	Povećanje u toku planskog perioda
	Smanjenje u toku planskog perioda
	Stanje na kraju planske godine (3+4-5)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Sopstveni kapital
	
	
	
	

	2
	Nenominirani kapital
	
	
	
	

	3
	Dugoročna rezervisanja
	
	
	
	

	4 
	Dugoročne obaveze
	
	
	
	

	5
	Sopstveni kapital i dugoročne obaveze
	
	
	
	


Tabela 4: Plan sopstvenog kapitala i dugoročnih obaveza

Integrisanjem svih ovih planova dobija se prva varijanta planskog bilansa stanja, a nakon toga pristupa se analizi dugoročne finansijske ravnoteže planskog. Ukoliko je narušeno načelo finansijske stabilnosti odnosno ukoliko je dugoročna ravnoteža pomjerena više u korist dugoročno vezanih sredtsava vrši se ispitivanje mogućnosti poboljšanja dugoročne finansijske ravnoteže u oblasti planskog bilansa stanja putem:

· Smanjenja broja dana vezivanja pojedinih obrtnih sredstava

· Povećanja broja dana arpoloživosti spontanih izvora

· Smanjnja ulaganja u osnovna sredstva i dugoročne plasmane

· Ubrzanja naplate dugoročnih plasmana

· Reprogramiranja dugoročnih kredita

· Konverzije kratkoročnih kredita u dugoročne i sl.

Ako se zaključi da se DFR može povećati po bilo kom osnovu pristupa se izradi druge varijante planskog bilansa stanja. Na osnovu druge varijante planskog bilansa stanja utvrđuje se minimalna i maksimalno poterbna akumulacija i ispituje mogućnost njihovog ostvarenja nakon čega se satavlja konačna varijanta planskog bilansa uspjeha i planskog bilansa stanja.

Nakon sastavljanja konačne varijante planskog bilansa uspjeha i planskog bilansa stanja vrši se kvantifikacija poslovnog, finansijskog i ukupnog rizika poslovanja i određuje tačka indiferentnosti finansiranja.

3) Plan novčanih tokova

Plan novčanih tokova obuhvata:

· Plan tokova poslovnih sredstav

· Plan tokova obrtnog fonda

· Plan tokova gotovine (cash flow)

Ključni elementi plana novčanih tokova su.

· Pretpostavke na kojima počiva planiranje novčanih tokova

· Period za sastvaljanje novčanih tokova

· Grupisnje novčanih tokova

· Metode i sadržaj novčanih tokova

· Analiza plana novčanih tokova

Osnovu za donošenje plana novčanih tokova u preduzeću predstavlja plan prodaje iz kog proističe: plan proizvodnje, troškova prodaje, plan troškova uprave prodaje i administracije.

Plan novčanih tokova sastavlja se za definisani period vremena koji je najčešće jedna godina, a razrađuje se za kraće vremenske periode.

Prema svom karakteru novčani tokovi se mogu grupisati na prilive i odlive koji potiču iz:

· Poslovne aktivnosti

· Investicione aktivnosti

· Finansijske aktivnosti

Za planiranje novčanih tokova  koristi se dinamička i bilansna metoda. Bilansna metoda planiranja novčanih tokova može biti na bazi korigovanog bilansa uspjeha ili na bazi planskog bilansa stanja.

Analiza plana novčanih tokova vrši se sa stanovišta: platežne sposobnosti, finansijske strukture i rentabilnosti .

Plan novčanih tokova ima ima ogroman zanačaj i nezamjenjiv je kod: procjena vrijednosti firme, investicionih projekata, za analizu likvidnosti i sl.

PRIMJER

BILANSNI METOD PLANIRANJA GOTOVINE

Dat je bilans stanja na početku planskog perioda

	Aktiva
	Iznos
	Pasiva
	Iznos

	Gotovina 
	6.000.000
	Ukalkuli. obav.
	6.000.000

	Kupci 
	25.000.000
	Dobavljači
	14.000.000

	Zalihe 
	20.000.000
	Kratkoročni kred.
	7.000.000

	AVR(pla. Osig.)
	3.000.000
	Kratkoroč. Oba.
	27.000.000

	Obrtna sredstva
	54.000.000
	Dugor. dugovi
	23.000.000

	Fiksna sredstav
	
	Ukupni dugovi
	50.000.000

	- nabavna vrijedn.
	100.000.000
	Sopstveni izvori
	

	- ispravka vrije.
	40.000.000
	Početna ulaganja
	20.000.000

	- sadašnja vrij.
	60.000.000
	Akumul. dobitak
	44.000.000

	Ukupna aktiva
	114.000.000
	Ukupna pasiva
	114.000.000


Ako se pretpostavi:

· da planirani prihodi od prodaje u istom periodu iznose 120.000.000 €, u kojima cijena koštanja realizovanih proizvoda, bez amortizacije učestvuje sa 60 % a rashodi perioda sa 20 %.

· Da su godišnji troškovi amortizacije 12.000.000 €.

· Da se osiguranje plaća na početku godine za 12 mjeseci.

· Da je stopa poreza na dobit 20 %.

· Da se akontacije na ime poreza na dobit plaća do 10-tog tekućeg mjeseca za prethodni mjesec.

· Da se planirani neto dobitak dijeli na akumulaciju i neposlovnu potrošnju u srazmjeri 50 % : 50 %.

· Da 80 % ukupnih ukalkulisanih obaveza koje iznose 10.000.000 € mora biti plaćeno u planskom periodu.

· Da su rashodi kamata 2.400.000 € godišnje.

· Da dospjele obaveze po kratkoročnim kreditima izbose 2.000.000 €.

· Da je KO kupaca 8, ukupnih zaliha 6 a dobavljača 10.

· Da je planirana nabavka fiksnih sredstava od 10.000.000 €.

· Da je planirano dugoročno zaduživanje u iznosu od 4.000.000 €.

Napraviti plan tokova gotovine za planski polugodišnji period.

Planski bilans uspjeha

1. Neto prihod od realizacije



120.000.000

2. Cijena koštanja real. Proizvoda


  72.000.000

3. Bruto dobitak





  48.000.000

4. Rashodi perioda





  24.000.000

5. Amortizacija





    6.000.000

6. Poslovni dobitak 





  18.000.000

7. Rashodi na ime kamate




    1.200.000

8. Dobitak prije oporezivanja



  16.800.000

9. Porez na dobitak





    3.360.000

10.  Neto dobitak





  13.440.000

11.  Neposlovna potrošnja




    6.720.000

12.  Akumulacija





    6.720.000

Projekcija bilansa stanja

	Naziv pozicije
	Na početku
	Na kraju
	Razlika

	Gotovina
	6.000.000
	2.180.000
	- 3.820.000

	Kupci
	25.000.000
	30.000.000
	+ 5.000.000

	Zalihe
	20.000.000
	24.000.000
	+ 4.000.000

	AVR (pla. Osig)
	3.000.000
	1.500.000
	- 1.500.000

	Obrtna sredstva
	54.000.000
	57.680.000
	+ 3.680.000

	Fiksna sredstva nabavna vrijednost
	100.000.000
	110.000.000
	+ 10.000.000

	Ispravka vrijednosti fiksn. sr.
	40.000.000
	46.000.000
	+ 6.000.000

	Fiksna sredstva sadašnja vrijednost
	60.000.000
	64.000.000
	+ 4.000.000

	AKTIVA
	114.000.000
	121.680.000
	+ 7.680.000

	Ukalk. obaveze
	6.000.000
	2.000.000
	- 4.000.000

	Obaveze za porez
	-
	560.000
	+ 560.000

	Obaveze na ime kamate
	-
	1.200.000
	+ 1.200.000

	Dobavljači 
	14.000.000
	15.200.000
	+ 1.200.000

	Kratkoročni krediti
	7.000.000
	5.000.000
	- 2.000.000

	Kratkoročne obaveze
	27.000.000
	23.960.000
	- 3.040.000

	Dugoročni krediti
	23.000.000
	27.000.000
	+ 4.000.000

	Ukupni dugovi
	50.000.000
	50.960.000
	+ 960.000

	Početno ulaganje 
	20.000.000
	20.000.000
	-

	Akumulirani dobitak
	44.000.000
	50.720.000
	 + 6.720.000

	Sopstveni izvori
	64.000.000
	70.720.000
	+ 6.720.000

	PASIVA
	114.000.000
	121.680.000
	+7.680.000


Plan novčanih tokova na bazi projektovanog bilansa stanja

I. Planirana primanja gotovine

Saldo gotovine na početku planskog perioda

6.000.000

Smanjenje AVR






1.500.000

Povećanje poreskih obaveza




   560.000

Povećanje obaveza na ime kamata



1.200.000

Povećanje obaveza prema dobavljačima


1.200.000

Povećanje dugoročnih krdita




4.000.000

Povećanje akumuliranog dobitka



6.720.000

UKUPNO






        21.180.000

II. Planirana izdavanja gotovine

Povećanje potraživanja od kupaca



5.000.000

Povećanje ukupnih zaliha




4.000.000

Povećanje fiksnih sredstava – sadašnja vrijednost
4.000.000

Smanjenje ukalkulisanih obaveza



4.000.000

Smanjenje kratkoročnih kredita



2.000.000

UKUPNO







        19.000.000

SALDO GOTOVINE NA KRAJU PLANSKOG PERIODA
2.180.000

Fiksni troškovi





Neto rashodi finansiranaja





Prihod od prodaje





250 000 €





275 000 €





Rashodi i prihodi
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