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Organizacija finansjske funkcije

1. Deter minante or ganizacije finansijske funkcije
(velidnai struktura preduzeca, tehnicka opremeljnost, kadrovi, troskovi)

Velicinapreduzeca uslovljava stepen razvijenosti finansijske funkcije

Smanjiti trodkove finansijske funkcije znad smanjiti redundantnost u sistemu poslovnih
funkcijal

2. Organizacioni oblik finansijske funkcije(razlikai po obimui po vrstama)
— mala preduzeca - vlasnik/racunovodstvo
— srednjapreduzeca - zasebna orgnanizaciona jedinica (duda za finansijske poslove)
— velika preduzeca - sektor organizovan u odjejenja

Finansijska politika
Svaka funkcija u preduzecu ima svoju politiku, atime svoj cilj i nacela

Korelacija ciljeva pojedinih funkcijai opsteg cilja preduzeca - primjeri
disharmonije

Cilj poslovne politike preduzeca - max. neto dobiti u dugom roku
Cilj finansijske politike je finansijska snaga preduzeca

Finansijskasnagaznad:
— trajna sposobnost placanja (likvidnost)
— trajnasposobnost finansiranja
— trajnasposobnost investiranja
— trajnasposobnost povecanjaimovine viasnika
— trajna sposobnost zadovoljenja finansijskih interesa ucesnika preduzeca

Sukob ciljeva: (radnici vs. drzava) vs. (vlasnici vs. uprava)




Nacela (principi) finansijske politike
Saje cilj nacelafinansijske politike?
Nacela finansijske politike su:
— Nacelo finansijske stabilnosti (manjeili jednako 1)
dugoocno vezana s edstva vs. sopstveni kapital +dugoroao pozajmljeni kapital

Dt dug. finansijski plasmani +trajnacbrtnasredstva
Sopstveni kapital jestrajnoraspoloZv osimuslucaju gubitkal

jetraj ano, jer lie.
Rokovi: dug. jeni kapital + prirag sopstver i )

Uticg inflacijenapjedinekategorije.
— Nacelo rentabilnosti
Sta je rentabilnost?
max. neto dobiti u apsol. iznosu je u skladu sa nacelom fin. stabilnosti
max. stopae prinosa na sopstveni kapital u suprotnosti sa nacelom fin. stabilnosti

— Nacelo likvidnosti
Stajelikvidnost?
ikvi +kratk. vs kratk. obaveze  (poZeljanodnos1:1)
koef. fin. stabilnosti = 1, i mo ?

koef. fin. stabilnosti manji od 1, likvidnarezerva postoji
Likvidnost jeu suprotnosti sasrentabilno3au

Nacela (principi) finansijske politike (nastavak)

Nacelo finansiranja u skladu sa rizikom
Rizik povjerilaca da nece modi da se naplate (gubitak firme ved od sopst. kapitala)
Rizik neg. finansijskog rezultata (visoki fiksni troskovi)
— Nacelo finansijske elasticnosti
Sposobnost preduzeca da:
1) pribavi dodatri kapital i
2) prijevremeno otplati pozajmljeni
— Nacelo nezavisnosti
Nezavisno preduzece! Od koga
Od povjerilaca. Ved sopstveni kapital, veca nezavisnost. Zakon o insolventnosti!
Od viasnika. Otvorene i skrivene rezerve
Od kreditora. Hipoteke i fiducije.
Nacelo optimalnog aktivizacionog dejstva dike finansiranja
Slika finansiranja predstavljena je bilansom stanja.
Kako prikazati bilans? Ne smije se biti gori od konkurencije.

Kako optimalno uskladiti nacela finansijske politike?

Pravila finansiranja

Kojajeuloga pravilafinansiranja?

1. Vertikalna pravila finansiranja (rentabilnost, sigur nost, nezavisnost, elasti cnost)
— Odnos sopstvenog i pozajmljnog kapitala (1:1)
Struktura pasive sa stanovidta vlasnistva (akcije, obveznice ...)
Organski sastav kapitala =odnos osnovnih i obrtnih sredstava

— Odnos rezervnog i osnovnog kapitala
" Ukoliko su vece rezerve u odnosu na osnovni kapital, preduzece je solidnije’
Rezervni kapital 25% od osnovnog kapitala - predlog
Zbog nemogucnosti stvaranja rezervi mala preduzeca su nesigurna




Pravila finansiranja (nastavak)

2. Horizontalna pravila finansiranja (likvidnost)
« Zlatnapravilafinansiranja
— Zlatno bankarsko pravilo finansiranja
uskladenost iznosa i rocnosti kreditnih sredstavai izvora kredita, tj.
kratkorocni izvori b kratkorocni plasmani
dugorocni izvori P dugor ocni plasmani
— Zlatnabilansna pravila
Proizilaze iz zlatnog bankarskog pravila finansiranja
cu islu: dugor oani izvori finansiranj gor i cno vezana s edstva
+ u Siremsmislu: dugoroai izvori finansiranja= dugori cno vezana g edstva
(ukljucujuciitrajnaobrtnasredstva)
Kritika zlatnih bilansnih pravila
« Ostalapravilafinansiranja
— Pravilofinansiranja2:1
— Pravilofinansiranjal:1
— Pravilo o odnosu gotovine i kratkorocnih obaveza




